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CHAQOS

1994 2004
Projetos nao concluidos Projetos nao concluidos
------------ 31% ——————- 18%
Projetos bem sucedidos Projetos bem sucedidos
----- 16% —mmmmem- 29%
Estouro medio de custo Estouro medio de custo
----------------------- > 180% memmmmememeeeeaee 56%
Estouro medio de prazo Estouro medio de prazo
----------------------- > 164% g s
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Qual softwa-
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raramente
utilizadas

Jim Johnson,
2000
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Abstract

All modern software development processes try to help project teams conduct their
work. While there are some important differences between them, the commonalities
are far greater - and understandably, since the end goal of them all is to produce
working software quickly and effectively. Thus, it doesn't matter which process you
adopt as long as it is adaptable, extensible, and capable of absorbing good ideas,
even if they arise from other processes.

Subscribe to

JOT's newsletter To achieve this kind of flexibility things need to change. The focus needs to shift from
the definition of complete processes to the capture of reusable practices. Teams

W should be able to mix-and-match practices and ideas from many different sources to

create effective ways of working, ones that suit them and address their risks.
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Processos tradicionais:

+$7? ﬂ
*>
‘ . ‘ tempo
-$$?- |
\V
Gasto: -30$ 0% 0% 0% 0% 0%
Lucro: 0% 0% 0% 0% 0% 20%

Saldo: -30$ -30$ -30$ -30$% -30% -10%
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Métodos Ageis: \
A

A

_l_t_‘—li>
Y Y tempo

Gasto: -5% -53 -53 -53 -53 -53
Lucro: 0% 2% 4% 9% 15% 209
Saldo: -5% -89 -9% -5% 5% 209
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Processos tradicionais:

Valor = software funcionando
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Software funcionando
€ mais importante que
documentacao abrangente
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Entao nao docum

Documentagao € uma excelente forma de armazenar o historico de decisdes
de um projeto. Quando algo da errado, € importante poder rastrear tais
decisdes para descobrir o que deu errado. Além disso, um documento €
escrito numa linguagem muito mais formal e, portanto, mais correta, evitando
ambiguidades de sentido. E importante manter toda a documentacao
sincronizada com o resto do projeto. Por exemplo, um documento de design
ou arquitetura do sistema precisa refletir a realidade implementada. Outro
tipo de documentacido comumente escrita ao desenvolver software como um
produto, € um manual técnico ou guia de uso para o usuario final. No
entanto, é preciso lembrar que produzir documentacao € uma tarefa que
exige esforco e, portanto, toma tempo da equipe. A quantidade de tempo
gasta produzindo documentagao desnecessaria € desperdicio para o projeto
e para o cliente. A equipe deve colaborar com o cliente para determinar o
real valor da producao de um documento, levando em conta pontos como
custo, beneficio, precisao, manutengao e linguagem utilizada...

Entenderam?
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“Telefone sem fio”

8 3\»)) 3\»)) }»» 3\»)) B

“Documento sem fio”

A = = = = 2
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Bom senso:

O que a equipe julgar necessario

O que o “dono” do projeto exige

Tratada como funcionalidade
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Individuos e interacoes
sao mais importantes que
processos e ferramentas

Copyleft Agilcoop 2008 14 AgilCoop




Entao nao usa processc
ferramentas?
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Fazer certo o s

. 4 A

Carne assada e vagem
com bacon, uma delicia.
Seguindo a receita vai
ficar muito gostoso!

Sem duvida vai ser

um sucesso!!
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Investindo na bolsa:
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Software é arriscado
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Feedbac

Por
enquanto
tudo bem

I
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Colaboracao com o cliente
€ mais importante que
negociacao de contratos
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Entao nao tem

Contratos “tradicionais” incentivam
comportamentos nao produtivos

Faca um contrato de beneficio mutuo
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Contrato de Escopo-

* Cliente:
— Tem a oportunidade de mudar de idéia

— Pode interromper o desenvolvimento a
qualguer momento

— Custo e Prazo fixos
 Desenvolvedores:

— Motivados a produzir o melhor sistema
— Receita previsivel
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Se nao houver Int

Perguntas:

— Faca sua lista de compras de 2009
— Seu investimento vai render quanto em 20157
— Quanto tempo demora para pedalar até o RJ?

Somos ruins para planejar a longo prazo!
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Adaptacao a mudancas
€ mais importante que
seguir um plano
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Entao nao plan

*Mudando um pouco a historia:

— Faca a lista de compras para més/semana
que vem.

— Quanto de lucro teremos més que vem?

— Quanto tempo demora para pedalar de casa
até o trabalho?
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Planejamos

SEMPRE
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Planejamos para o
e longo pr

) 4

nto Agil
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Péndulo do Pla-

No mundo n&o-Agil:

Nenhum Excesso
Plano | de
Planos

Planejar sempre, em ciclos pequenos
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Ciclos p
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Como planegjar o

Precisamos de duas informacoes:
— Prioridade: o que € importante de ser feito
— Estimativa: o quanto demora para fazer
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Requisito #

Planos por priorizagao:

Alto
Evite Faca Primeiro
g
£
Faca por Ultimo Faca em Seguida
Baixo
Baixo Valor Alto
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Estimativas

Qual a vazao média das Cataratas do Iguacgu?

Qual a area do Brasil?

Que dia foi a Tomada da Bastilha?
Quando foi a primeira transmissao em cores no Brasil?
Qual a altura do Cristo Redentor?

Qual a distancia média da Terra a Lua?
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Estimativas

Qual a vazao média das Cataratas do Iguacgu?

1.500m /s

Qual a area do Brasil?

8.514.877 km

Que dia foi a Tomada da Bastilha?
14/Jul/1789

Quando foi a primeira transmissao em cores no Brasil?
31/Mar/1972

Qual a altura do Cristo Redentor?

38 m

Qual a distancia média da Terra a Lua?
384.403 km
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SO0mos pPessimo

1,6x

Cronograma
=

0,6% Progresso do Projeto
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Estimar é

Como um projeto atrasa 2 anos?

Ja esta
chegando
em casa?

80% pronto

C% Faltam so 2
quarteiroes

Estimativas nao sao compromissos!
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Recapituland-

» Manifesto Agil:

— Individuos e interagoes sao mais
Importantes que processos e ferramentas

— Software funcionando € mais importante
gue documentacao completa e detalhada

— Colaboracao com o cliente € mais
Importante que negociacao de contratos

— Adaptacao a mudancas € mais importante
gue seguir um plano
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* Programacao Extrema (XP)

* Scrum

 Crystal (Clear, Web, Yellow, etc...)
* Lean

* E outros como ASD, FDD, etc...
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Programacao

SIMPLICIDADE

a

s
—
\
-

RESPEITO
FEEDBACK

COMUNICAGAO

www.agilcoop.org.br VALORES  ®PRINCIPIOS @ PRATICAS
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Numero de pessoas envolvidas

42

“Codigo
L20 L40 L80 genético™:
=y
* Entregas
E20 E40 E£80 frequentes
 Melhorias
através de
D20 D40 D80 reflexao
« Comunicacao
osmotica
C20 C40 C80
Yellow | Orange Red )
- 20 - 40 -100
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Lean

Eliminar os 7 desperdicios do
desenvolvimento de software:
« Parcialmente feito
* Processos extra
 Funcionalidades extra

 Mudanca de tarefa

* Espera
 Movimento
* Defeitos
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“Inspecionar para previnir defeitos € bom;
Inspecionar para encontrar defeitos é
desperdicio”

-- Shigeo Shingo, “The Toyota Production System”
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agllcoop@agilcoop.org.br

?

WWw.agllcoop.org.br
(artigos + agilcast)
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