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Definicao informal:

Estratégia em um jogo de rugby onde
jogadores colocam uma bola quase perdida
novamente em jogo atraves de trabalho em
equipe.
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Origens de Sc

Jeff Suttherland - jeffsutherland.com

Ken Schwaber - www.controlchaos.com
Mike Beedle - www.mikebeedle.com

« Conferéncias
— OOPSLA 96, PLoP 98

* |nspiracao

— Desenvolvimento lterativo e Incremental em empresas
(DuPont) nos anos 80
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Origens de S

* Desenvolvimento de software
a partir de padroes de projeto

(design patterns) |
Desion Patterns
Elements of Reusahle
O -Orented Software

Frich 1 TR
Richard Hilim
Halph |ohnsnn

1n Wiesides

* Mas, o que € isto ?7??

Lo
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O qué sao padroe

No final dos anos 70, o arquiteto Christopher
Alexander escreveu dois livros com a idéia.

« Cada padrao descreve um problema recorrente
no Nnosso ambiente e, em seguida, o principio de
sua solucao.

* A solucao pode ser aplicada diversas vezes,
nunca da mesma maneira.

* Um exemplo: escritorio com janela.
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Fundamentos de S.

Desenvolvimento de software depende muito de
criatividade e de trabalho

* Logo, nao € um bom candidato a processos pre-
definidos
— modelo de controle de processo empirico

* O desenvolvimento nem sempre sera repetitivo
e bem definido

 Mas existem padroes que podem ser usados
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Historia (process

* Processo definido
— Funciona em ambientes controlados

* Processo empirico

— Processos de controle industrial

« Babatunde "Tunde" Ogannaike
— Process Dynamics, Modeling and Control, 94

— Funciona para processos
« Complexos e Imprevisiveis
— Principios:
* Visibilidade, Inspecao e Adaptabilidade
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Trabalho em equipe

Comunicacgao

Flexibilidade

Fornecer software funcionando
— Incrementalmente
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Principais Pac-

Backlog

Equipes

Sprints
Encontros Scrum

Revisoes Scrum/Demos

qilCoop
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Backlog

Lista de todas as funcionalidades desejadas

. E gerada incrementalmente
— Comeca pelo basico, o extra aparece com o tempo

* Pode conter
— Tarefas diretas, casos de uso e historias (a la XP)

* A lista € priorizada pelo dono do projeto
— Cliente, depto de marketing, ...
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O Backlog Inic-

* Deve conter caracteristicas que agreguem
algum valor de negocio ao produto

* Novos requisitos aparecem quando o
cliente vé o produto

* A arquitetura do sistema surge enquanto o
projeto surge e € refatorado
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Equipes

Sem nivel hierarquico nem papeéis
— Mas com varias especialidades

« Estiao todos no mesmo barco

« Geralmente equipes pequenas (até 10)
— Existem casos com equipes maiores (800 !)
— Usa-se também Scrum hierarquico

 Comunicacao € essencial
— Encontro Scrum diario
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Unidades basicas de tempo (até 30 dias)

 Comeca com um encontro Sprint
— Tarefas do Backlog sao priorizadas

— A equipe seleciona tarefas que podem ser
completadas durante o proximo Sprint

— As mesmas podem ser quebradas para o
Backlog do Sprint

— Cada tarefa recebe um responsavel na equipe
— Nao ha mudanca nas tarefas durante o Sprint
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Encontro Scrum 1

Pequenos encontros diarios da equipe
— geralmente pela manha

— galinhas e porcos (so os porcos falam)

— todos os porcos devem participar

* Questdes que aparecem devem ser
resolvidas durante o dia € nao na reuniao

» Os encontros iniciais sao geralmente
mais longos
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Encontro Scrum

Questdes que devem ser respondidas por cada
POrco:

— 1) O qué vocé fez ontem?
— 2) O qué vocé vai fazer hoje?
— 3) Quais os problemas encontrados?

* Ajuda a manter as promessas

« Evita: Como um projeto atrasa um ano?
— Um dia por vez ...
— Qualquer deslize pode ser corrigido de imediato
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Local do Encont-

¢ Sempre o0 mesmo « Todos devem
local e hora participar

* Pode ser o local de .
desenvolvimento

e Pessoas sentadas ao
redor de uma mesa

- Asalajadeveestar ° Sala bem equipada,
arrumada antes guadro branco, etc.
* Punicoes
(atrasos/faltas)

Galinhas ficam na
periferia

 Pode ser em pe
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No final de cada Sprint € feita uma
reuniao com todos os interessados

» Geralmente
— Na forma de demonstracao
— Informal (preparacao rapida, sem projetor,..
— Deve ser o resultado natural de um Sprint

v

* O projeto € comparado com os objetivos
iniciais do Sprint
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 Faz com que a equipe viva os valores e
praticas de Scrum

* Protege a equipe de:
— Riscos e interferéncias externos
— Excesso de otimismo

* Resolve os problemas que aparecerem
— logisticos
— de conhecimento/habilidade
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 Mantém o Backlog do Sprint
— Tarefas completadas
— ldentifica eventuais problemas

 Mantem um grafico de “quanto falta”
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Scrum de Forma

Daily Scrum
Meeting

Backlog tasks
expanded

Sprint Backlog by team_

Sy

= Demonstrable
new functionality
Product Backlog
As prioritized by Product Owner
», Source: Adapted from Agie Sohware

Cevelopment with Scrum by Ken
Schwaber and Mke Beedle.
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* Nao faz parte do Scrum padrao, mas €
bem usado na pratica

« Um ultimo Sprint para “fechar” o produto

* O objetivo é:
— Preparar a versao de producao
— O foco € a eliminacao de erros
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Scrums are the most dangerous phase in
rugby, since a collapse or improper engage
can lead to a front row player damaging or
even breaking his neck. (Wikipedia)
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Scrum Distribu-

« Para grandes sistemas e grandes
equipes

« E atualmente um tema em discussio
(Jeff Sutherland — Agile2006)

 Possui novas dificuldades
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Principais Dificulc-

Independéncia de equipes

Problemas de comunicacao

Barreiras Culturais

« Modo de Trabalho

Praticas de Scrum sao para equipes reunidas
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 Particionar o trabalho eliminando
dependéncias

* Fortalecer a comunicacao

 Estabelecer Padroes
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Tipos de Scrum D

Type A - Isolated Scrums

A% K K &

Type B — Scrum of Scrums Overlaps Scrums Teams

Type C - Totally Integrated Scrums
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Caso de Scrum Dist-

« SirsiDynix & StarSoft

* Objetivo: Produzir um sistema integrado e
complexo para bibliotecas

 Mais de 50 desenvolvedores

* Mais de 1.000.000 de linhas de codigo

 Alocados em: EUA, Canada e Russia
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Praticas Adicior-

Reuniao diaria com todos do desenvolvedores

Reuniao diaria com o dono do produto

Builds automaticos a cada hora

Pradronizacao dos desenvolvedores

* |Insercao de praticas de XP
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Mais Informa

Agille Alliance - www.aqgilealliance.org
— Otima fonte sobre métodos ageis

« Scrum Alliance - www.scrumalliance.org/

« Mountain Goat Software
— www.mountaingoatsoftware.com
— Site de um treinador de Scrum Masters

* Site do Ken Schwaber - www.controlchaos.com
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www.agilcoop.org.br
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